RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO
EX ART. 6, CO. 4, D.LGS. 175/2016
ANNO 2020

La Societi, in quanto societa a controllo pubblico di cut all’art. 2, co.1, lett. m) del d.Igs. 175/2016 (Testo
unico in materia di societa a partecipazione pubblica™), ¢ tenuta - ai sensi dell’art. 6, co. 4, dIgs. cit. - a
pied1sporrc annualmente, a chiusura dell’esercizio sociale, e a pubblicare contestuahnente al bilancio di
esetcizio, la relazione sul governo societario, la quale deve contenere:

- uno specifico programma di valutazione del rischio aziendale (art. 6, co. 2, d.Igs. cit.);
- lindicazione degli strument integrativi di governo societario adottatt ai senst dell’art. 6, co. 3;
ovvero delle ragioni della loro mancata adozione (art. 6, co. 5).

A. PROGRAMMA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI AZIENDALE
EX ART. 6, CO. 2, D.LGS. 175/2016.

At sensi dell’art. 6, co. 2 del d.Igs. 175/2016:
“Le socield a controllo pubblico predispongono specifici programmi di valutazione del rischio di crisi aggendale e ne informano
Vassemblea nell ambito della relazione di cui al comma 47 .

Al sensi del successivo art. 14:

“Qualora emergano nell’ambito dei programmi di valutazione del rischio di cui all‘articolo 6, comma 2, uno o pin indicatori
di erisi asgtendate, lorgano amministrativo della societd a controllo pubblico adotta senza induglo i provvedimenti necessari
al fine di prevenire l'aggravamento della crisi, di correggerne gl effetti ed eliminarne le canse, attraverso un idoneo piano di
risanarnento [co.2}.

Quando si determini la situazdone di cui al comma 2, la mancata adogione di provvedimenti adeguats, da parte dell'organo
amministrativo, costituisce grave trregolarita, ai sensi dell articolo 2409 del codice civile [co.3).

Non costituisce proveedimento adeguate, ai sensi det commz 1 ¢ 2, la previsione di un ripianamento delle perdiie da parte
dell amministrazione o delle amminisirazioni pubbliche socte, anche se attualo in concomitanza a un anmento di capilale o
ad in trasferimento straordinario di partecipasiont o al rilascio di garanzge o in qualsiasi alira forma giuridica, a meno che
fale intervento sia accompagnato du un piano di ristrutturazione agiendale, dal quale risulti comprovata la susiistenza di
concrete prospetiive di recupero dellequilibrio economico delle attivita svolfe, approvato ai sensi del comma 2, anche in deroga
al comma 5 [co.4).

Le amministrazioni di cui all'articolo 1, comma 3, della legge 31 dicembre 2009, n. 196, non possono, salvo quanto
previsto dagli articoli 2447 e 2482-ter del codice civile, sotloscrivere anmenti di capitale, effeltuare trasferiment siraordinar,
aperture di credito, né rilasciare garansie a favore delle societd partecipate, con esclusione delle societd guolate ¢ degli istituts
di credito, che abbiano registralo, per fre esercigy consecutivi, perdite di esercigio ovvero che abbiano ntlizzato riserve
dispontbili per il ripianamento di perdite anche mﬁ"mzmm/z. Sono in agni caso consentiti 1 trasferiment .rfmordmmz alle
soctetd di cui al primo periodo, a fronte di convensiont, contralli di servizio o di programmia relativi ally svolsimento di
servizi di pubblico interesse ovvero alla realizzazione di investiments, pz:m’;le le misure indicate siano contemplate in un
piano di risanamento, approvato dall Am’oum dz regolazione di seltore ove esistente e comunicato alla Corte di conti con le
modalitd di cui all'articolo 5, che contempli il ragginngimento dell’equilibrio finanggario entro tre anni. Al fine di
salvaguardare la continnitd nella prestagione di servizi di pubblico interesse, a fronte di gravi pericolt per la sicurez3a
pubblica, lordine pubblico ¢ la sanita, su richiesta dell amministrazions inferessata, con decreto del Presidente del C onsiglto
dei ministri, adottato su proposta del Ministro dell'economia e delle finanze, di concerto con gli allyi Ministri competenli e
soggetto a registragione della Corte dei conts, posiono essere anlorizali gt intervents di cui al primo periodo de! presente
comma [co. 5]7.



In riferimento alle richiamate disposizioni normative, I'organo ammunistrativo della Societa non ha
predisposto il Programma di valutazione del rischio di crisi aziendale, e tuttavia rifertsce con la presente
in ordine all’attivita di monitoraggio e controllo ex post.

1. DEFINIZIONI.
1.1. Continuita aziendale

Il principio di continuita aziendale & richiamato dall’art. 2423-bis, cod. civ. che, in tema di principt di
redazione del bilancio, al co. 1, n. 1, recita: “la valutazione delle voci deve essere fatta secondo prudenza
e nella prospettiva della continuazione dell'attivita™.

La nozione di continuiti aziendale indica Ia capacita dell’azienda di conseguire risultatt positivi ¢ generare
correlati flussi finanziari nel tempo.

Si tratta del presupposto affinché Pazienda opert e possa continuare a operare nel prevedibile futuro come
azienda in funzionamento e creare valore, il che implica il mantenimento di un equilibtio economico-
finanziario.

L’azienda, nella prospettiva della continuazione dell’attivita, costituisce -come indicato nel’OIC 11 (§ 22),
-un complesso economico funzionante destinato alla produzione di reddito per un prevedibile arco
temporale futuro, relativo a un periodo di almeno dodict mesi dalla data di riferimento del bilancio.

Nei casi in cui, a seguito di tale valutazione prospettica, stano identificate significative incertezze in merito
a tale capacita, dovranno essere chiaramente fornite le informazioni relative ai fattor di rischio, alle
assunzioni effettuate e alle incertezze identificate, nonché ai piani aziendali futuri per far fronte a tali
rischi e incertezze. Dovranno, inoltre, essere esplicitate le ragioni che qualificanc come significative le
incertezze esposte e le ricadute che esse possono avere sulla continuita aziendale.

1.2, Crisi

L’art. 2, lett. ¢) della legge 19 ottobre 2017, n. 155 (Delega al Governo per la riforma delle discipline della
crisi d'impresa e dell'insolvenza) definisce lo stato di crisi (dellimpresa) come “probabilita di futura
insolvenza, anche tenendo conto delle elaboraziont della scienza aziendalistica”; insolvenza a sua volta
intesa — ex art. 5, R.D. 16 matzo 1942, n. 267 - come la situazione che “si manifesta con inadempimenti
od altti fatti esteriori, i quali dimostrino che il debitore non ¢ pia in grado di soddisfare regolarmente le
proptie obbligazioni” (definizione confermata nel decreto legislativo 12 gennato 2019, n. 14, recante
“Codice della crisi di impresa e dell'insolvenza in attuazione della legge 19 ottobre 2017, n. 1557, il quale
alPart. 2, co. 1, lett. a) definisce la “crisi” come “lo stato di difficoltd economico-finanziaria che rende
probabile Finsolvenza del debitore e che pet le imptese si manifesta come inadeguatezza dei flussi di cassa
prospettici a far fronte regolarmente alle obbligazioni pianificate”.

1l tal senso, la crisi puo manifestarsi con caratteristiche diverse, assumendo 1 connotati di una:

- crisi finanziaria, allorché I'azienda — pur economicamente sana - risenta di uno squilibrio finanziario
e quindi abbia difficolta a far fronte con regolarita alle proprie posizioni debitorie. Secondo il
documento OIC 19, Debiti, (Appendice A), “la situazione di difficolta finanziaria é dovuta al fatto
che il debitore non ha, né riesce a procuratsi, 1 mezzi finanziari adeguati, per quantita e qualita, a
soddisfare le esigenze della gestione e le connesse obbligazioni di pagamento”;

- crist economica, allorché I'azienda non sia in grado, attraverso la gestione operativa, di remunerare
congruamente i fattori produttivi impiegati.



2. STRUMENTI PER LA VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI
Tenuto conto che la norma dilegge fa riferimento a “indicatori” e non a “indici” e, dunque a un concetto
di pitt ampia portata e di natura predittiva, la Societa ha individuato 1 seguent strumenti di valutazione
dei tischi oggetto di monitoraggio:

- analisi di indici e margini di bilancio;

- analisi prospettica attraverso indicatori.

2.1.  Analisi di indici e margini di bilancio.

L’analisi di bilancio si focalizza sulla:

- soliditd: Panalisi & indirizzata ad apprezzare la relazione fra le diverse font di finanziamento e la
corrispondenza tra la durata degli impieght ¢ delle fonti;

- liquidita: Panalisi ha ad oggetto la capacita dell’azienda di far fronte ai pagamenti a breve con la
liquidita creata dalle attivita di gestione a breve termine;

- redditivitd: si fa presente che trattasi di una societd consortile a responsabilita limitata e che il
valore della produzione & rappresentato dai proventi per la copertura dei costi e da quelli derivanti
dal rimborso del costo del personale per il loro distacco in quanto ¢ una societd consortile a
ribaltamento costl. Pertanto gli indicatori economici non assumono alcuna rilevanza at fini
dell’analisi di bilancio finalizzata alla vetifica della capacita aziendale di generarte un reddito capace
di coptite i costl aziendali e di remunerare il capitale investito.

3. MONITORAGGIO PERICDICO.

L’otgano amministrativo si impegna a redigere con cadenza almeno annuale un’apposita relazione avente
a oggetto le attivita di monitoraggio dei rischi in applicazione di quanto stabilito nel presente Programma.

Detta attivitd di monitoraggio ¢ realizzata anche in adempimento di quanto prescritto ex art. 147-guater
del TUEL, a mente del quale, tra Ialtro:

“L'ente locale definisce, secondo la propiia autonomia organizzativa, un sistema di controlli sulle socteta
non quotate, partecipate dallo stesso ente locale. Tali controlli sono esercitati dalle strutture proprie
dell'ente locale, che ne sono responsabili. [co.1]

Per l'attuazione di quanto previsto al comma 1 del presente articolo, I'amministrazione definisce
preventivamente, in riferimento all'articolo 170, comma 6, gli obiettivi gestionali a cut deve tendere la
socletd pattecipata, secondo parametri qualitativi e quantitativi, ¢ organizza un idoneo sistema
informativo finalizzato a rilevare 1 rapporti finanziari tra l'ente proprietario e la socteta, la sttuazione
contabile, gestionale e organizzativa della societa, 1 contratti di servizio, la qualita det servizi, 1l rispetto
delle norme di legge sui vincoli di finanza pubblica. [co.2]

Sulla base delle informazioni di cui al comma 2, l'ente locale effettua i monitoraggio periodico
sull'andamento delle societa non quotate pattecipate, analizza gli scostamenti rispetto agli obiettivi
assegnati e individua le opportune azioni correttive, anche in riferimento a possibili squilibri economico-
finanziari tilevand pet il bilancio dell'ente. [co.3]

I risultat complessivi della gestione dell'ente locale e delle aziende non quotate partecipate sono rilevati
mediante bilancio consolidato, secondo la competenza economica, predisposto secondo le modalita
previste dal decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, e successive modificaziont. [co.4].

Le disposiziont del presente articolo si applicano, in fase di prima applicazione, agh enti locali con
popolazione superiore a 100.000 abitanti, per l'anno 2014 agli enti locali con popolazione superiore a
50.000 abitanti e, a decorrere dall'anno 2015, agli enti locali con popolazione superiore a 15.000 abitanti,
ad eccezione del comma 4, che si applica a tutti gli enti locali a2 decorrere dall'anno 2015, secondo le
disposizioni recate dal decreto legislativo23 giugno 2011, n. 118. Le disposizioni del presente articolo non



si applicano alle societa quotate e a quelle da esse controllate ai sensi dellarticolo 2359 del codice civile.
A tal fine, per societa quotate pattecipate dagli enti di cui al presente articolo si intendono le societa
emittentl strumenti finanziatl quotati in mercati regolamentati. [co.5]”

Copia delle relazioni aventi a oggetto le attivita di monitoraggio dei tischi, anche ai fini dell’emersione
e/o rilevazione di situazioni suscettibili di determinare 'emersione del rischio di crisi, sara trasmessa
allorgano di controllo e all’organo di revisione, se nominato, che esercitera in merito la vigilanza di sua
competenza.

Le attivita sopra menzionate saranno portate a conoscenza dell’assemblea nell’ambito della Relazione sul
governo societario riferita al relativo esercizio.

In presenza di elementi sintomatici dell’esistenza di un rischto di crisi, organo amministrative € tenuto
a convocare senza indugio 'assemblea del soci pet verificare se risulti integrata la fattispecie di cui all’art.
14, co. 2, dlgs. 175/2016 e per esprimere una valutazione sulla situazione econoimica, finanziatia e
pattimoniale della Societa.

[’organo amministrativo che rilevi uno o pit profili di rischio di ctisi aziendale in relazione agli indicatori
considerati formulera gli indirizzi per la redazione di idoneo piano di risanamento recante 1 provvediments
necessari a prevenire P'aggravamento della cusi, correggerne gli effetti ed eliminarne le cause a1 sensi
dell’art. 14, co. 2, d.lgs. 175/2016.

L’organo amministrativo sara tenuto a provvedere alla prechsposmmne del predetto piano di risanamento,
in un arco temporale necessario a svilupparlo e comunque m un pertodo di tempo congruo tenendo
conto della situazione economico-patrimoniale-finanziaria della societa, da sottoporre all’approvazione
dell’assemblea del soct.

B. RELAZIONE SU MONITORAGGIO E VERIFICA DEL RISCHIO DI CRISI
AZIENDALE AL 31/12/2020.

L’organo amministrativo non ha ancora predisposto il programma di valutazione del rischio ma si é
proceduto, ugualmente, alPattivita di monitoraggio e di verifica del rischio aziendale le cui risultanze, con
riferimento alla data del 31/12/2020, sono di seguito evidenziate.

1. LA SOCIETA.

La societa viene costituita il 09.12.2013 per la regolamentazione dell’attivita degit organismi preposti
all’amministrazione dei programmi di raccolta e di smaltimento dei rifiuti come previsto dall'art.8 della
Legge Regionale n.9 del 08/04/2010 in tema di organizzazione territoriale, affidamento e disciplina del
servizio di gestione integrata dei rifiutl urbant. Provvede allespletamento delle procedure per
Pindividuazione del gestore del servizio integrato di gestione dei rifiuti con le modalita previste dall’art.15
della L.R. n.9/2010.

2. LA COMPAGINE SOCIALE.

L’assetto proprietario della Societa al 31/12/2020 ¢ il seguente:

SOCIO QUOTA SOCIALE TIPO DIRIT'TO
Comune di Agrigento € 1.703,35 propsieta
Comune di Licata €1.12498 proprieta
Comune di Canicatd € 1.010,27 proprieta




Comune di Favara € 974,57 proprieta
Comune di Palma Montechiaro € 09398 proprieta
Provincia Regle di Agrigento € 500,00 proprieta
Comune di Porto Empedocle € 496,86 proprieta
Comune di Raffadali € 372,02 proprietd
Comune di Ravanusa € 367,04 propricta
Comune di Campobelo di Licata £ 29729 proptieta
Comune di Aragona € 277,08 proprieta
Comune di Racalmuto € 257,97 proprieta
Comune di Casteltermini € 244,30 proptieta
Comune di Naro € 257,35 proprieta
Comune di San Giovanni (. € 234,86 proprieta
Comune di Cammarata € 185,75 proptieta
Comune di Lampedusa ¢ Linosa € 181,32 ' proprieta
Comune di Grotte € 170,15 proprieta
Comune di Siculiana € 132,04 proprieta
Comune di Realmonte € 131,92 proprieta
Comune di Castrofilippo € 8733 proptieta
Comune di Santa Elisabetta € 79,70 proptieta
Comune di Montallegro € 73,60 proprieta
Comune di Camastra € 5976 proprieta
Comune di Sant’ Angelo Muxaro € 43,52 proprieta
Comune di Joppolo Giancaxio € 3518 proprieta
Comune di Comitint € 2723 proprieta

3, ORGANO AMMINISTRATIVO

L’otgano amministrativo & costituito da un C.d.A., nominato con delibera assembleare in data 18.05.2020
e rimarta in carica tre anni.

NOMINATIVO C.F. CARICA DATA
NOMINA
Pendolino Giuseppe | PNDGPP64H23A351A Presidente CdA 16/07/2021
Carmina Gaetano CRMGTN77A21B602R | Vice Presidente/ Consigliere 18/05/2020
Bonanno Giordana BNNGDNO6L42A0897 Consigliere 18/05/2020
4. ORGANO DI CONTROLLO — REVISORE,

I’organo di controllo, a seguito delle dimissioni del Presidente del Collegio Dott. Castellana Giuseppe e
con la nomina a Presidente del C.S. del sindaco effettivo Dott. Castiglione Marco e della Dott.ssa
Fiaccabrino Alessandra, nomine avvenute b 07.10.2020, con durata triennale dal 27.02.2019, & cosi
composto:

NOMINATIVO C.F. CARICA DATA NOMINA
Castiglione Matco CSTMRCT76TO1ES73X | Presidente 07/10/2020
Butticeé Grorgio BTTGRGS7BO8G273T | Sindaco effettivo 27/02/2019
Fiaccabrino Alessandra | FCCLSN83C67A089G | Sindaco effettivo 07/10/2020
5. 1L PERSONALE.,

La situazione del personale occupato alla data del 31 /12/2020 ¢ la seguente:



QUALIFICA N. GG, LAVORATIVE
Dirigentt 1 312
Quadri 7 1.794
Impiegati 48 13.292
Operal generici 154 30.232
6. VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI AZIENDALE AL 31/12/2020.

La Societi ha condotto la misurazione del rischio di crisi aziendale utilizzando gli strumenti di valutazione
indicati al § 2 del Programma elabotato ai sensi delPart. 6, co. 2, dlgs. 175/2016 e verificando Peventuale

sussistenza di profili di rischio di crisi secondo quanto di seguito indicato.

6.1 ANALISI DI BILANCIO

I’analisi di bilancio si & articolata nelle seguent: fasi:

- raccolta delle informazioni ricavabili dai bilanci, dalle analist di settore e da ogni altra fonte

significativa;

- riclassificazione dello stato patrimoniale e del conto economico;

- elaborazione di strumenti per la valutazione dei margini, degli indici, dei flussi;
- comparazione dei dati relativi all’esercizio corrente e a quello precedente;
- formulazione di un giudizio sui risultati ottenuti.

6.1.1.

Tale analisi viene condotta constderando un arco di tempo storico (biennale) significativo, tenendo conto
che Plattivita, di fatto, € iniziata nel corso del 2017, sulla base degli indici e margini di bilancio di seguito

indicati:.

Esame degli indici ¢ dei margini significativi

Anno corrente
n

Anno n-1

Margine di tesoreria 1.696.057 1.429.221
Margine di struttura -75.970 - 34.664
1.696.057 1.429.221

Margine di disponibilita (CCN)

Findieirt

Indice di liquidita

*Margini**-

1,36 1,26
Indice di disponibilita 0 0
Indipendenza finanziaria 0,00 0,00
Leverage 691 658

Conto economico

Margine operativo lordo (MOL)

-6.976.722

-10.416.106




- 7.335.005

- 10.771.669

Risultato operativo (EBIT)

indici™

~ NON

NON

Altri indici e indicatori

indice di rotazione del capitale
investito (ROT)

Non significativo

Return on Equity (ROE) SIGNIFICATIVO | SIGNIFICATIVO
NON NON
Return on Investment (RO SIGNIFICATIVO |  SIGNIFICATIVO
NON NON
Return on sales (ROS) SIGNIFICATIVO | SIGNIFICATIVO

Per mancanza dei
ricavi di vendita

Rapporto oneri finanziari su | NON FERMC DRI
MOL SIGNIFICATIVO Ny

Gli indicatori economici non assumono rilevanza in seno all’analisi della societa in quando trattasi di
societa consortile a ribaltamento costi con la finalita di chiudere il bilancio con reddito d’esercizio paria
zero. Infatt il valore della produzione ¢ rappresentato dalla Voce Ab (altri proventi e ricavi ).

6.1.2, Valutazione dei risultati.

La societa presenta un capitale sociale che non riesce a coprire le immobilizzazioni nette ma essendo gli
investimenti in immobilizzazioni poco considerevoli, Iindicatore del margine di struttura ¢ poco
significativo. Identiche considerazioni valgono per indice di copertura delle immobilizzaziont.

Dal punto di vista finanziatio st 1l margine di tesoreria/di diponibilita rileva le difficolta della societd ad
incassare i crediti nei confronti di alcuni Comuni/Soci ( Licata, Naro, Palma di Montechiaro, Porto
Empedocle, ecc. ). Tale ritardo negli incassi ha determinato i mancati pagamenti delle ritenute fiscali e
previdenziali e del pagamento delle imposte che a sua volta determineranno sanzioni e lnteressi per
ritardati versamenti. A fronte di cid la societd ha, gia, istituito il fondo oneri e rischi per le sanzioni e gh
interessi maturanti. Inoltre, la Societd ha attivato le procedure per il recupero dei crediti. Nonostante 1
numnerosi solleciti effettuati nei confronti dei Comuni Soct morosi, salvo qualche piccola eccezione, la
situazione finanziaria evidenzia criticiti non indifferenti. Pertanto, la SRR si ¢ attivata, ai sensi delle
Ordinanze presidenziali emanate nel corso dell'anno per richiedere al Presidente della Regione,
allAssessore Regionale dell’Energia e dei Servizi di Pubblica Utilita e al Dirigente Generale Dipartimento
dell’acqua e dei rifiuti, in deroga ai termini e alle procedure di diffida nei confronti degli Ent1 Locali
inadempienti, la nomina di Commissari ad Acta, ai sensi dell’art.¢ della Legge Regionale n.7/2011, per
Pintervento sostitutivo per il recupero dei crediti vantati nei confronti dei Comuni Soci morosi.
Nonostante cid l'attivita e le azioni poste in essere dai citati Commissari ad acta, perdurando ancora il
debito da parte di alcuni Comuni, ha proceduto su espresso mandato da parte dell’Assemblea Soci,
puntualmente e costantemente informata sulla grave crist di liquidita della Societa, a presentare 1 decreti
ingiuntivi nei confronti dei Comuni soci morosi per il recupero delle spettanze di compartecipazione
societaria. Della situazione di illiquidita in cui versa la Societd che continua a perpetrarsi e ad aggravarsi
nel tempo pet i ritardati /o mancatt pagamenti da parte dei Soci, ¢ stato investito, pit volte, anche 1
Prefetto di Agrigento al fine di trovare una soluzione condivisa per poter garantire il regolare svolgimento
delPattivita e dei servizi di igiene della Societa di regolamentazione.

A una tale situazione di difficolta finanziaria si sono sommate, nel corso del 2021, le cause di lavoro
intentate da diversi dipendenti ex DEDALO per il riconoscimento del c.d. “superminimo”.  Tale
rivendicazione origina dal fatto che tali somme erano gia state riconosciute ai lavoratori in questione dalla
Societd d’ambito di provenienza (Dedalo ambiente). Al momento dell’assunzione degli stessi da parte



della SRR, a questi lavoratori, contratiamente a quellt provenienti dalla GES.A. AG 2 S.p.A,, ¢ stato
ticonosciuto 1l trattamento percepito nell’ultima busta paga erogata dalla Dedalo, prima del passaggio alla
SRR (31 marzo 2017). I contenziosli intentati hanno visto, in primo grado, la Vs. societa soccombere con
la conseguenza che la SRR,

dovta riconoscere al ricorrenti il trattamento economico del cd. superminimo con decorrenza
dall'1.04.2017, oltre interessi e rivalutazione monetazia dal sorgere al soddisfo, oltre le spese processuali,
eEe,

L’Otgano Amministrativo, su mandato dell’Assemblea dei Soci, ha cercato di addivenire ad una
transazione, ma il tentativo € stato vano.

Inoltre, si & a conoscenza che, anche altri lavoraton dipendenti ex DEDALO, stanno per miziare un
contenzioso, sempre sulla stessa materia del contendere.

Se dai contenziosi in atto e da quelli che si apprestano ad iniziare gli altri, la societd dovesse risultare,
ancora una volta, soccombente, gli effetti finanziari ed economict sarebbero devastanti e
comprometterebbero seriamente la continuita aziendale.

7 CONCLUSIONI.

I risultati dell’attivita di monitoraggio condotta in funzione degli adempimenti prescritti ex art. 6, co. 2 e
14, co. 2, 3, 4, 5 del d.lgs. 175/2016 inducono l'organo amministrativo a ritenere che il rischio di crisi
aziendale, insolvenza e continuita sia possibile se non si riescono ad incassare, con una certa regolarita, 1
crediti vantati nei confronti dei Comuni/Soci.

C. STRUMENTI INTEGRATIVI DI GOVERNO SOCIETARIO.

Al sensi dell’art. 6, co. 3 del d.lgs. 175/2016:

“Fatte salve le funiont degli organt di controllo previsti a norma di legge e di statuto, le societd a controllo pubblice valutano
Lopportunita di integrare, in considerazione delle dimensioni e delle caratteristiche organigzative nonché dellattivita svolfa,
Ll strumentt di governo socictario con i seguenti:

a)  regolamenti interni volli a garaniire la conformita dell'attivita della sociela alle norme di tutela della concorrenza,
comprese quelle in materia di concorrenza slale, nonché alle norme di tutela della proprietd indusiriale o
intelletinale;

b) un ufficio di controllo interno strutiurato secondo criteri di adegnatessa rispetto alla dimensione ¢ alla cormplessita
dell'impresa sociale, che collabora con Lorgano di controlly statutario, riscontrandp tempestivamente le richieste da
questo provenienti, ¢ Itrasmelle periodicamente all'organo di controllo statntario relagioni sulla regolaritd e
leffrcienza della gestione;

¢)  codici di condotta propri, o adesione ai codici di condotta collettivi aventi a oggetto la disciplina dei comportamenti
imprenditoriali nei confronti di consumalori, ntents, dipendents ¢ collaborators, nonché altri portatori di legittini
inderessi cotnvolti nellattivita della societd;

d) In baseal co. 4

e)  “Gli strumenti eventuabmente adottati ai sensi del comma 3 sono indicati nella relazione sul governo societario che
le societd controllate predispongono annualmente, a chinsira dell esercizio sociale ¢ pubblicano contestnalmente al
bilancio di esercisio”.



Nella seguente tabella si indicano gli strumenti integrativi di governo societario:

aCCESSO AVICO € aceesso

generlizzato

Riferimenti normativi Oggetio Stumenti adottati
At 6 comnma 3 lett. 2) Regolament intemi T a Sodeta ha/non ha adottato
- regolamento per Facquisto di | Riferimento al Codice degli
bent, servizi € lavon appaltt e alle refative linee puida
n4
- regolamento  acquist  in
economia (allegato al | In cowso diadozione
Regolamento  di i al
precedente)
- mwgolmento  per 1
confermento degli incuct di | Regolamento  approvato dal
collaborazione e consulenza | CdA i1 07032018, modificato i
legale 15112018 ¢ 1 08022019
Adottato Albo det legali
_DPIA Non adottato
Art 6 comma 3 et b) Ufficio di controflo I Sodeta ha implementato - | Non adottato
una strattura di il and?
At 6 comma 3 lett. ¢) Codice di condotta - Moddlo di ompanizzazione e | Nonadottato
gestione ex DI gs. 231/2001; ) o
- Codice Ftico, 1La sodeti ha adottato 1l Codice
di compottamento dipendentt
~Delibera CdA 08022019
- Piano i prevenzione defla | Adottato nel fspetto dei tetmind
ex L. 190/2012;
At 6 cornma 3 lett. d) Programmi di responsabilith | La Societh non ha adottato
sociale
Regolamento in materia di | Adottato Delibera del  CdA  del

22082018
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